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Objetivo

Desarrolla y certifica competencias de alto nivel en herramientas y metodologias relativas
a los sistemas de calidad y productividad. Ejecuta tu formacion como un especialista en la
implementacion de los principios de lean en toda la cadena de valor. Ayuda a que empresas
de manufactura y de servicios incrementen su rentabilidad.

Beneficios del programa:

- Aplicaras el pensamiento esbelto en manufactura, areas funcionales y toda la cadena de
valor.

- Desarrollaras una vision integral de conceptos y practicas esenciales de excelencia operacional.
- Aprenderas y aplicaras conceptos y técnicas para asegurar una operacion eficiente.

- Sabras identificar lo que realmente es importante para tus clientes y sus valores.

Dirigido a:
Directores generales; ejecutivos de areas operativas y administrativas; gerentes de proyectos

y de mejora continua; cualquier persona interesada en aprender y aplicar los componentes
claves de la administracion estratégica en una organizacion.



Contenido del programa

El Diplomado en Lean Manufacturing consta de ocho moédulos, que suman 96 horas de
estudio en total.

Modulo 1. Pensamiento Esbelto

(12 horas)
- Introduccion - Sistema de produccion de Toyota
- Principios de pensamiento esbelto - Analisis de flujo de trabajo

- 8 desperdicios (Muda), fluctuacion
(Mura) y sobrecarga (Muri)

Modulo 2. Flujo Continuo y Flexible

(12 horas)

- Lugar de trabajo visual - Sistema de jalado
- Estandarizacion - Cambios rapidos
- Heijunka

Modulo 3. Procesos Confiables

(12 horas)

- Introduccion al modulo y la relacion - Andon como elemento vital para la
entre los temas a cubrir fabrica visual

- Pasos de la metodologia A3 - Poka-Yoke para la prevencion de

. Antecedentes defectos

. Situacién actual - Jidoka o automatizacion inteligente

para prevenir defectos
- AMEF para la prevencion de problemas

- Metodologia basica de solucion de
problemas y apoyo al A3

- Ejemplos y ejercicios

- Analisis de causas

- Definir estado objetivo

- Plan de implementacion

- Seguimiento y resultados

- Técnica de preguntas 5W-2H



Modulo 4. Procesos Estables y Estandarizados

(12 horas)

- Ingenieria de productividad y la
excelencia operacional

- Practica de ingenieria de productividad
- Analisis y evaluacion de procesos

- Practica de analisis, evaluacion y
mejoramiento de procesos

- Teoria de restricciones

Modulo 5. Cultura Lean
(12 horas)

- Constancia de proposito

- Pensamiento organizacional

- Respeto por los individuos

- Humildad

- Integracion de aprendizaje y coaching
- Desarrollo del personal-educacion

- Motivacion, empoderamiento e
involucramiento

- Herramientas para la reingenieria de

Procesos

- Celdas de manufactura: teoria y practica
- Balanceo de lineas de ensamble: teoria

y practica

- Integracion operacional y la gestion de

la cadena de suministros

- Multi-habilidades

- Evaluacion de habilidades

- Entrenamiento en el trabajo

- Coachingy tutoria

- Desarrollo de liderazgo

- Trabajo de equipo

- Sistemas de sugerencia

- Compartir informacion (Yokoten)

Modulo 6. Sistemas de Soporte de Manufactura Esbelta

(12 horas)

- Introduccion al control de inventarios
- Control de las existencias
- Impacto economico de los inventarios

- Modelos para la toma de decisiones en
inventarios

- Modelo de revision continua

- Modelo de revision periodica
- Introduccion al TPM

- El sistema TPM

- Implantacion del TPM



Modulo 7. Evaluacion y Administracion de Proyectos

(12 horas)

- Analisis del valor del dinero en el tiempo - Analisis de sensibilidad

- Métodos y técnicas de justificacion - Fundamentos de administracion de
economica de proyectos de inversion proyectos

- Comparacion de alternativas - Planeacion

- Célculo del costo de financiamiento de - Programacion

un proyecto

- Efecto de la inflacion en la rentabilidad
de las inversiones

- Control
- Seguimiento e implantacion

Modulo 8. Revision y Presentacion de Proyectos
(12 horas)

- Presentacion del proyecto final

realizado por el participante durante el
diplomado

Permitenos asesorar tu trayectoria profesional, sera un gusto atenderte personalmente.

www.maestriasydiplomadostec.mx




