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Objetivo

Desarrolla la habilidad para preparar y presentar un business case (caso de negocio) como
sustento formal de un proyecto o iniciativa de inversion en las organizaciones. Genera y presenta
un business case debidamente sustentado de un proyecto o iniciativa personal con el fin de ser
aceptado por la alta direccion de tu organizacion, un inversionista u organismos de financiamiento.

Beneficios del programa:
- Realizaras trabajos técnicos y visualizaras la importancia que tu labor representa para la
rentabilidad o bonanza de tu organizacion.

- Seras capaz de generar ideas O proyectos que se deberan presentar a la alta direccion o
a un tomador de decisiones con su correspondiente beneficio-costo.

- Podras comunicarte facilmente con tus niveles directivos al utilizar su mismo vocabulario:
dinero, rentabilidad, costos, beneficios, entre otros.

Dirigido a:
Toda aquella persona que esté relacionada con la generacion y presentacion de proyectos en
suU organizacion a la alta direccion.



Contenido del programa

El Diplomado Business Case Development, consta de seis modulos, que suman 96 horas
de estudio en total.

Modulo 1. Proceso General de Desarrollo de un Business Case

(16 horas)

- Proceso general de desarrollo - |dentificacion de riesgos de alto nivel
de un business case del proyecto

- Principales componentes de un - ldentificacion de partes interesadas
business case Y SuUS requerimientos

- Antecedentes y razones para desarrollar - Determinacion de un horizonte
un business case: definicion de un SOW de planeacion

- Analisis del entorno de un proyecto o - Desarrollo de un project charter

iniciativa de inversion

- Definicion de una vision, mision y objetivos
generales a lograr con un proyecto o una
iniciativa de inversion

Modulo 2. CAPEX & OPEX (Determinacion de Costos de Inversion y Operacion)
(16 horas)

- Técnicas de estimacion de costos - OPEX
- CAPEX

Modulo 3. Determinacién de Beneficios del Proyecto

(16 horas)

- Impacto en el factor humano - Impacto en la percepcion del cliente
- Impacto en el factor tecnoldgico O usuario

- Impacto en la infraestructura - Determinacion de ingresos o ahorros

- Impacto en los insumos

- Impacto en el volumen de produccion
O ventas



Modulo 4. Analisis Financiero
(20 horas)

- Valor del dinero en el tiempo - Elaboracion de estados financieros
proforma

- Analisis de financiamiento; fuentes
externas e internas

- Concepto de tasa de interées
- Técnicas de evaluacion de proyectos

Modulo 5. Analisis de Riesgo
(20 horas)

- Simulacion en la evaluacion de proyectos - Modelo Monte Carlo
- Arbol de decisiones

Modulo 6. Documentacion y Presentacion del Business Case
(8 horas)

- Documentacion de un business case - Presentacion de casos

Permitenos asesorar tu trayectoria profesional, serd un gusto atenderte personalmente.
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